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Med den bornholmske svineproducent, Brian Kofoed, som hverken venter pa
banken eller pa tilskudsordninger, ndr han kaster sig ud i energireducerende projekter.
Han gdr efter at skabe fuld abenhed om bedriftens arbejdsgange og initiativer over for

omverdenen, fordi denne synlighed ogsa er en drivkraft for et godt omdemme.

-Jegvil gerne vaere en landmand, som er bredt accepteret af
samfundet. Det gaelder bdde i forhold til min made at dri-
ve virksomhed pa her pa een og i forhold til forbrugerne.
Hvis vi teenker vores made at drive landbrug pd i en sterre
kontekst, kan vi brede de gode fortzllinger om landbruget
mere ud og dermed skabe et bedre omdemme.

Det mener Brian Kofoed, som driver Store Muregaard pa
Bornholm. Han er i dag en af eens storste svineproducenter,
hvor han har 1.200 seer og arligt producerer 40.000 sma-
grise. Man skal ikke tale lange med 39-arige bornholmer
fer man maerker, at her er en landmand, som i det daglige
kombinerer grundighed med nysgerrighed og visioner. Pa
bedriften er flere, store energireducerende anlag de sene-
ste ar blevet suppleret med Brians og hans medarbejderes
fokus pa ogsa at plukke de lavthengende frugter. Resul-
tatet er en sund bedrift, hvor energiforbrug pr. so er mar-
kant lavere end gennemsnittet. Dyrene slagtes lokalt, men
selges under det beskyttede varemaerke BORNHOLMER-
GRISEN over hele landet.

"Jeg fokuserer ikke sa meget pa tilskud

— jeg gar i gang, nar jeg vil”

Da Brian Kofoed i 2003 overtog Store Muregaard ved Kle-
mensker stod der en forblaest vindmelle. Den har i dag faet
selskab af store og moderne energibesparende anlaeg. For
eksempel er der etableret gyllekeling i staldene, som har
bragt olieforbruget ned fra 17.000 liter arligt til blot 300
liter i dag. Her udnyttes varmen i gyllen til opvarmning af
bygningerne. Derudover reduceres ammoniakfordampnin-
gen i staldene, til gavn for bade miljeet og medarbejderne.

Det naeste Brian onsker, er et solcelleanlag, som staldbyg-
ningen allerede er klargjort til. Felles for alle projekter er, at
de finansieres af driftsoverskuddet.

Jeg orker generelt ikke at soge tilskud - hvis
jeg kan se fornuften og et skonomisk per-
spektiv i et projekt, sa gar jeg bare i gang.
Jeg vil ikke vente pd, at en tilskudsordning
mdske oprettes eller genetableres,” forteel-
ler Brian Kofoed, som ogsa opfordrer andre
landmeend til at vere mere handlekrafti-
ge 1 stedet for at skele til tilskudsordnin-
gerne. Han pdpeger fordelen i at fokuse-
re pd de nemme losninger, som kan vere
en gradvis udskiftning af eksempelvis lys.

- Det er jo rigtig dyrt at udskifte alle lyskilder til LED ad én
omgang. Jeg har for ar tilbage taget en beslutning om, at
nar en lampe gar, setter jeg konsekvent LED-belysning
i stedet. Dermed far jeg gang i den lebende udskiftning,
som jeg faktisk ikke rigtig maerker pa omkostningerne, og
i dag udger 98 % af breendetimerne LED-lys.

%



Norderi betaler sig
Brian Kofoed mener, at han lykkes med at skabe resultater,

fordi han altid er sulten pa ny viden. En viden, han primaert
henter fra industrien snarere end fra kolleger i landbruget.

Jeg har én gang siddet i en erfa-gruppe med
andre landmeend. Da jeg havde fortalt om
alle mine planer og ideer, sagde en af dem til
mig, "Brian, jeg tror ikke, at det her forum er
noget for dig. Vi gider ikke sidde her og lytte
pd dine luftkasteller”.

-Siden da har jeg ikke delt viden med ret mange andre land-
meend. Jeg lader mig i stedet inspirere af mine kontakter i
andre industrier, som jeg blandt andet meder igennem mit
virke som byrddsmedlem og gennem de bestyrelsesposter,
jeg har. Nar jeg opferer et nyt anlaeg eller en bygning, sa ke-
ber jeg noget, jeg har set fungere i andre brancher. Jeg gar
ikke pa kompromis — det, vi opferer, er dyrt, men s ved vi
til gengaeld, at det holder i mange dr, og at det sandsynligvis
kun skal have et minimum af service undervejs — og sa kan
vi koncentrere os om det, vi er gode til, nemlig at producere
nogle gode og sunde dyr, forklarer Brian.

Et andet aspekt i Brian Kofoeds tilgang til tingene handler
om nysgerrighed pa nye mader at gore tingene pa.

- Nar nogle af de andre landmand ryster pa hovedet af
mine ideer, sa ma mine medarbejdere jo i stedet here pa
dem, siger han med et grin. Nogle gange kommer vi dermed
lidt for langt ud af et sidespor, fordi jeg har talt sa meget om
at preve en ny metode, at vi far sat det i gang. Nogle gange
ma vi sa "bakke lidt igen”. Men det er jo ogsa pa den made,
at vi en gang imellem finder den rigtig gode idé, nar vi er
ude pa dét sidespor, forklarer Brian, som forteeller, at hans
uhejtidelige ledelsesstil ser ud til at virke. Brians medarbej-
dere eri gennemsnit hos ham i 6-7 ar.

Elektrikeren satter tid af til en god snak

Brian Kofoed stopper ikke med at afsege ny viden, nar
han lukker staldderen og forlader matriklen. Er han til mo-
tocross med sennen og meder en anden far, som eksempel-
vis er handvaerker, sa starter fagsnakken igen —for Brian skal
lige here, hvad der sker pa det omrade.

- Jeg har ogsa et meget veerdiskabende sam-
arbejde med den lokale elektriker, hvor
snakken bliver meget nordet omkring mulig-
hederne for optimering. Det betyder noget
for mig at samarbejde med de kompetente,
lokale leverandorer, og jeg tror ogsd, at i
hvert fald nogle af forbrugerne i lokalomrd-
det bemcerker det.

Ikke alt behever at vaere millioninvesteringer
Brian Kofoed fortzeller, at han gerne ville vaere ndet endnu
lzengere med den moderne omstilling. Men selv om resulta-
terne har vaeret gode, har det ikke altid veeret let at kunne
finansiere projekterne. For banken har veret tilbagehol-
dende med at yde nye Ian til energieffektiviseringer.

Det er dog blevet lettere med tiden, fordi jeg
kan fremvise dokumentation for, at det, vi
gor, rent faktisk virker. Men nu er jeg blevet
steedig, sda nu er der gdet sport i at kunne fi-
nansiere de nye projekter over driften.

En anden drivkraft for Brian er at finde de lesninger, som
gor en forskel for miljeet og nermiljoet.

- Vi har epoxy-malet gulvene i den nye staldbygning, og det
har flere positive, afledte effekter. Nar vi vasker stalden, sa
er bygningen nu ter langt hurtigere, fordi vandet ikke lzen-
gere treenger ind i betonen. Det ligger pa overfladen, hvor
det fordamper hurtigt. Dermed kan vi spare mange liter
diesel til de varmekanoner, vi brugte tidligere, og vaske-
tiden er reduceret med 30%. Det har ogsa medfert et
reduceret smittepres og derfor et lavere medicinforbrug.
Endelig er det for migselv og medarbejderne rartatarbejde
i et rent milje.

"Jeg er til eksamen, nar fru Jensen

star nede i Brugsen”

Brian Kofoed kan ikke pege pa blot en enkelt motivations-
faktor, nar han skal forklare, hvorfor han prioriterer de
mange energireducerende projekter og baeredygtige initia-
tiver, han kaster sig ud i. For ham hanger de forskellige fak-
torer som ekonomi og trivsel uleseligt sammen — og han
er desuden meget bevidst om at fa sine dygtige og stabile
medarbejdere til at tage ejerskab og derigennem forankre
virksomheden i lokalsamfundet. Han prioriterer at vaere en

hensynsfuld nabo, en verdiskabende samarbejdspartner
og en dygtig svineproducent. Ingen af delene kan tages ud
af ligningen, mener Brian Kofoed.

BRIAN KOFOED
OM LICENSE TO SUPPLY

Vi skal vaere accepteret af samfundet. Vere
bedre til den sociale baredygtighed, da det kan
vaere med til at fordre den gode forteelling om
landbruget og give et bedre image. Vi skal taen-
ke landbruget ind i en sterre landbrugs-
kontekst. Og hvor meget vi gor for samfundet
og samfundsekonomien.

- Hvis jeg abent fortaller, hvordan vi skaber gode rammer
for dyrene og medarbejderne og forseger at skabe en forret-
ning, der samtidig tilgodeser Bornholm, sa ger det en for-
skel. Jeg er hver dag "til eksamen”, nar fru Jensen star nede

ved keledisken og skal vaelge aftensmad, forklarer Brian
Kofoed og uddyber:

- Hvis fru Jensen ved, at jeg laver et seriest arbejde her pa
garden, og at jeg ogsa samarbejder med det lokale slagteri
og den lokale elektriker, sa tror jeg, det betyder noget for,
om det er mine koteletter, der ryger i indkebskurven. Min
made at tanke cirkuler ekonomi er forst og fremmest i
forhold til lokalsamfundet — at jeg giver noget tilbage til
det samfund, jeg er en del af. Nar dagligvarebutikkerne sa
oven i kebet kan markedsfere BORNHOLMERGRISEN p3,
at 70% af det foder, mine dyr spiser, er produceret her pa
Bornholm, samt at grisene har meget kort transporttid til
slagteriet, ja sa gar den sociale baredygtighed og den oko-
nomiske op i en hejere enhed.
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